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к поставляемому производителя-
ми основному и вторичному обору-
дованию для подстанций – средствам 
защиты, управления, автоматики, 
измерений и мониторинга, так и к кон-
струкциям и материалам линий элек-
тропередачи неизменны: все долж-
но работать, гарантируя надежность 
и безопасность функционирования 
электросетевого комплекса, обеспечи-
вая качество предоставляемых услуг 
по передаче электроэнергии. И имен-
но сегодня, когда отечественной про-
мышленности приходится отвечать, 
пожалуй, самому большому за всю 
историю со времен индустриализа-
ции и послевоенного восстановления 
вызову, сформулированному в про-

СТРАТЕГИЯ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ 
Совместные НИОКР энергокомпаний и производителей

Сегодня сотрудничество между сете-
выми компаниями и компаниями – про-
изводителями высокотехнологичной, 
инновационной, сложной электротех-
нической продукции проходит в не-
простых экономических условиях, 
обоснованных действием сектораль-
ных санкций, дефицитом финансиро-
вания и сокращения инвестпрограмм. 
При всем названном участники рынка, 
энергокомпании, разработчики и про-
изводители решают сложнейшие зада-
чи, отвечая современным требованиям 
системного развития электросетевого 
комплекса Российской Федерации.

Требования выступающих в каче-
стве заказчиков энергокомпаний как 

АНДРЕЙ ПЕТРОВ
Исполнительный директор   
ИЦ «Бреслер» 
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грамме импортозамещения, инновации  
и НИОКР производителей становят-
ся основой развития технологий про-
изводства, освоения новых видов 
электротехнической продукции для 
обеспечения энергетической безопас-
ности и устойчивого развития отрасли.

За прошедшие с момента основа-
ния компании годы, по большому сче-
ту, в составляющих успеха на рынке 
ничего не изменилось. С самого нача-
ла нам было ясно, что миссия и успех 
ИЦ «Бреслер» на рынке – это способ-
ность разрабатывать и выпускать нуж-
ную и надежную продукцию. И мы 
прекрасно осознавали и осознаем, что 
мы не только должны поддерживать 
высокое качество продукции и ста-
тус надежного во всех отношениях по-
ставщика, но и просто обязаны вкла-
дываться на сто процентов в развитие 
нашей продуктовой линейки, предла-
гая рынку инновационные решения, 
воплощенные в устройствах РЗА.

Промежуточный итог десятилетия 
работы ИЦ «Бреслер» – это совре-
менная и успешная на рынке компа-
ния из города Чебоксары, в которой 
разработка и исследования являют-
ся серьезными конкурентными пре-
имуществами. Колоссальный опыт, 
прекрасная научная база и большой 
потенциал наших сотрудников по-
зволяют нам выполнять практически 
любые НИОКР в области нашей ком-
петенции. Сама структура компании 
позволяет судить о нашем целена-
правленном движении по этому пути. 
Сегодня порядка 60 % персонала – это 
сотрудники, занимающиеся перспек-
тивными разработками, конструктор-
скими и проектными работами, разра-
боткой инновационных IT-решений 
для электроэнергетики. Осведомлен-
ные люди знают, что это очень доро-
гое удовольствие. Но мы всегда по-
нимали, что стратегия догоняющего 
обойдется дороже и не позволит вый-
ти на лидирующие позиции на рынке. 
Мы поддерживаем и активно внедря-
ем в нашу продукцию широко обсуж-
даемый в российском профессио-
нальном сообществе международный 
стандарт МЭК 61850, воплощая его 

элементы в наших изделиях, что тоже 
является показателем наших ком-
петенций, уровня решений и техно-
логий ИЦ «Бреслер», хотя де-факто 
этот стандарт сегодня еще мало вос-
требован в России.

Наши разработки и наша продук-
ция служат удовлетворению спроса 
электросетевых компаний на электро-
техническую продукцию при реали-
зации инвестиционных программ, по-
вышению уровня импортозамещения 
и конкурентоспособности отечествен-
ных разработок на отечественном 
и зарубежном рынках, обеспечению 
выполнения технических требова-
ний основных заказчиков ПАО «Рос-
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сети» к электротехническому обору-
дованию, требований СТО.

Одним из основных направлений 
инновационного развития электро-
сетевого комплекса является про-
ведение научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и техно-
логических работ, в рамках которых 
реализуются мероприятия по разра-
ботке прорывных технологий, имею-
щих своей целью создание принципи-
ально новых разработок, технологий, 
методов, а также прикладные темы, 
ориентированные на улучшение су-
ществующих технологий. Взаимо-
действие с нашими заказчиками 
в процессе разработки, безусловно, 
оказывает исключительно положи-
тельное влияние на конечный резуль-
тат. Выполнение НИОКР по заказу 

РОМАН БЕРДНИКОВ
Первый заместитель генерального 
директора ПАО «Россети»

Сегодня мы заканчиваем подготовку 
комплексной Программы импортозаме‑
щения в ПАО «Россети». Мы видим, что 
создавать в России весь комплекс обо‑
рудования и решений для нужд сетевых 
компаний  крайне сложно, но выполни‑
мо в принципе. Наша совместная с про‑
изводителями задача – в процессе пере‑
хода на отечественное оборудование не 
идти на компромиссные решения в пла‑
не качества, современности, надежности. 
Продукт должен быть не только отече‑
ственным, но и применимым, функцио‑
нальным, конкурентным и за пределами 
внутреннего рынка.
Одним из наиболее продуктивных пу‑
тей создания нового, инновационно‑
го оборудования, на мой взгляд, может 
являться проведение отечественны‑
ми предприятиями – разработчика‑
ми и производителями НИОКР по за‑
казу компаний группы «Россети». Это 
позволит создавать конкретные нише‑
вые решения, максимально удовлетво‑
ряющие требованиям эксплуатации. Эта 
схема взаимодействия позволит нам по‑
лучить продукт под наши потребности. 
Кроме того, у нас появится возможность 
контролировать создание продукта на 
всех этапах, вовремя вносить какие‑то 
корректировки, проводить опытную экс‑
плуатацию и быть уверенными в его 
надежности.
В качестве примера удачной реализации 
такого механизма можно привести со‑
вместную работу нашей дочерней ком‑
пании  АО «Тюменьэнерго» с ИЦ «Брес‑
лер». Разработанные по техническому 
заданию «Тюменьэнерго» терминалы се‑
рий «ТОР‑110», «ТОР‑120» и комплекс 
централизованной защиты, подтвер‑
дившие свои высокие качества в про‑
цессе испытаний и опытной эксплуата‑
ции, сегодня уже серийно выпускаются 
ИЦ «Бреслер». Думаю, что скоро они по‑
явятся не только в «Россетях», но и на 
энергообъектах других компаний.
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эксплуатирующих компаний – это 
лишь один из механизмов взаимо-
действия, и механизм очень нуж-
ный и эффективный. Для нас необ-
ходимость постоянных разработок 
очевидна: иначе на рынке не удер-
жаться. Для заказчика также суще-
ствует множество плюсов. Главный 
из них – абсолютная предсказуемость 
результатов. Тут не может быть «ви-
дения автора» – только совместная 
нацеленность на результат и учет всех 
пожеланий и требований заказчика.

Цели, которые ставит перед собой 
ПАО «Россети»: создание и развитие 
интеллектуальной энергетической си-
стемы с активно-адаптивной сетью 
и обеспечение устойчивого инноваци-
онного развития магистральных и рас-

пределительных электрических сетей 
России, – большая, интересная, науко-
емкая задача для всех производителей, 
работающих на рынке электротехни-
ческой продукции. Работая в тесном 
взаимодействии по совместной про-
грамме НИОКР с дочерней компани-
ей ПАО «Россети» «Тюменьэнерго», 
мы строили свою работу ориентиру-
ясь на решение актуальных проблем 
электросетевого комплекса и пер-
спективных инновационных направ-
лений в соответствии с программами 
инновационного развития сетевого 
комплекса Российской Федерации.

Наше сотрудничество с АО 
«Тюмень энерго» принесло российской 
электроэнергетике несколько новых 
востребованных отраслью устройств. 

Именно тех, которые были нужны экс-
плуатационному персоналу, а не раз-
работчикам. Терминалы «ТОР-110 
ИЗН» и «ТОР-120» – недорогие на-
дежные устройства с улучшенными 
характеристиками по климатическим 
требованиям, обладающие именно тем 
функционалом, который нужен здесь 
и сейчас. «ТОР-120» был признан луч-
шим инновационным проектом V Все-
российского конкурса «Лучшие элек-
трические сети России» в области 
РЗА. «ТОР-120» имеет встроенный 
блок питания от токовых цепей и по-
лупроводниковое реле дешунтирова-
ния и решает проблему применения 
микропроцессорных устройств релей-
ной защиты присоединений 6–35 кВ на 
подстанциях с переменным оператив-
ным током. Устройство может исполь-
зоваться для выполнения функций 
РЗА ввода, секционного выключателя, 
кабельной или воздушной линии, ли-
нии к ТСН 10 / 6 кВ или ТСН 6–10 / 0,4 
кВ. Комплекс централизованной за-
щиты – это новое решение, которое 
может быть востребовано в ПАО «Рос-
сети» в ближайшие годы ввиду сни-
жения начальных затрат на проект 
и эксплуатационных затрат в буду-
щем. Отрадно, что комплекс выполнен 
именно по согласованным со специа-
листами АО «Тюменьэнерго» требова-
ниям, что, безусловно, положительно 
сказалось на его потребительских ха-
рактеристиках. И мы очень благодар-
ны специалистам АО «Тюменьэнерго» 
за то, что благодаря им наши разработ-
ки стали лучше, чем могли быть.

Современное успешное предприя-
тие должно быть на переднем крае на-
уки и развивать ее. Взаимодействуя 
с разработчиками и производителя-
ми оборудования, осуществляя со-
вместные НИОКР, компании на деле 
внедряют новейшие технологии и ре-
шают проблемы импортозамещения. 
При этом сетевые компании, иници-
ирующие НИОКР, не только реша-
ют собственные проблемы, но и по-
могают реализовать смелые научные 
идеи, которые воплощаются в новых 
устройствах, повышая надежность 
энергосистемы России. 
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АНДРЕЙ БУРОВ
Начальник службы релейной защиты 
и автоматики АО «Тюменьэнерго»

Когда мне задают вопрос, кто должен 
быть инициатором разработки и вне‑
дрения нового оборудования на произ‑
водстве, я отвечаю: в первую очередь, 
высшая школа (научно‑исследователь‑
ские и проектные институты) в тандеме 
с производителем. Такие разработки 
должны предлагаться потенциальному 
заказчику на стадии проектирования 
в любой сфере производства. Тому, кто 
занимается непосредственно эксплу‑
атацией оборудования, тяжело само‑
му придумать инновационное устрой‑
ство, не считая каких‑то предложений 
по улучшению существующего обору‑
дования. Что касается внедрения, то, 
безусловно, должна быть инициатива 
производителя.
Если говорить об опыте совместных  
НИОКР «Тюменьэнерго» и ИЦ «Брес‑
лер», на мой взгляд, те четыре проек‑
та, которые у нас воплощены, весьма 
результативные. Вопросов и про‑
блем с дальнейшим их внедрением нет 
и не должно быть. Более того, уже, 
по‑моему, два результата НИОКР ти‑
ражируются в другие МРСК и есть 
даже заказы в странах СНГ. Этим со‑
трудничеством «Тюменьэнерго», без‑
условно, довольно.  
Я думаю, совместная работа с ИЦ 
«Бреслер» будет продолжаться.




