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Кадры

Реформа высшего образования в России, 
проводимая «с целью интеграции высшего об-
разования России в единое европейское про-
странство высшего образования»,  длится более 
15 лет и без позитивной динамики. С самого на-
чала внедрение двухступенчатой системы обра-
зования (так называемый «Болонский процесс») 
«Бакалавриат – Магистратура»  было негативно 
воспринято профессорско-преподавательским 
составом технических вузов [1, 2, 3]. За рефор-
менные годы, по данным ЮНЕСКО, в рейтинге 
стран мира по уровню образования Россия ска-
тилась с третьего места на тридцать пятое. Ка-
чество образования в вузах резко ухудшилось, 
мышление сузилось до фрагментарного, или, как 
это сейчас принято говорить, «клипового». Ин-
женерные задачи подавляющее большинство 
выпускников вузов стали решать в основном 
только «по аналогии». Даже элементарные ма-
тематические расчеты выполняются на кальку-
ляторе, отсутствует внутреннее «мозговое» по-
нимание выполняемых функций. Инженерный 
анализ заменен поиском решений в Интернете. 
Ответ на любой элементарный вопрос совре-
менные студенты ищут в мировой паутине.

В последние годы в России многое раз-
умное из советского прошлого постепенно на-
чинает возвращаться в нашу современную дей-
ствительность. На очереди реформирование 
образования. Современное производство и эко-
номика страны начинают настоятельно требо-
вать перемен в квалификационной подготовке 
специалистов и выпускников вузов. 

В этой статье попробуем ответить на вто-
рой извечный российский вопрос «Что делать?». 
Рассмотрим решение проблемы с подготов-
кой кадров на примере пополнения инженер-
ного состава для ООО «Релематика», входяще-
го в электротехнический кластер Чувашской 
Республики. 

Начиная с конца 90-х годов стало ясно, что 
текущая постреформированная инженерная 
подготовка выпускников для электроэнергети-
ческих предприятий страны не удовлетворяет 
потребностям современного производства. Раз-
личные эксперименты высшей школы с «гумани-
таризацией» инженерной подготовки, с введе-
нием «региональных стандартов и дисциплин» 
за счет сокращения базовых курсов по физике, 
математике и электротехнике еще больше усугу-
били ситуацию с уровнем компетенций молодых 
инженеров. Как это ни странно, выпускники-ба-
калавры лучше понимают и чувствуют ситуацию 
с недостаточным уровнем своей инженерной 
подготовки и массово поступают на второй маги-
стерский уровень подготовки, из-за отсутствия 
бюджетных мест преимущественно на платной 
основе. К сожалению, по вузовским программам 
на втором уровне должны обучаться будущие 
преподаватели вузов и инженеры-исследовате-
ли научных лабораторий. В связи с такой тенден-
цией вузам оперативно следовало бы проана-
лизировать учебные программы магистерской 
подготовки, переориентируя их в том числе и 
на решение инженерных задач. Остро стоит и 
проблема старения преподавательского состава  
в технических вузах. Ведущие специалисты 
предприятий не заинтересованы в преподава-
тельской работе из-за низкой заработной пла-
ты, отличающейся в разы по сравнению с опла-
той труда на предприятии. Сегодня для них вузы 
могут предоставить практически единственный 
стимул – обучение молодежи и общение с ней. 

Более чем 20-летний опыт подготовки ка-
дров ООО «Релематика» по релейной защите и 
автоматике энергосистем показал, что в создав-
шейся ситуации кадры вузам необходимо гото-
вить совместно с предприятиями, для которых 
готовятся эти специалисты. Отбор будущих спе-
циалистов предприятия электротехнического 
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кластера начинают уже со второго курса, ког-
да студенты делают первые шаги в электро-
технических дисциплинах. С этого момента бу-
дущие специалисты помимо учебных курсов 
начинают выполнять задачи производственно-
го характера.

В ООО «Релематика» знакомство с произ-
водственной деятельностью будущий инженер 
начинает со стажировки, когда он в течение 2-6 
месяцев на практике определяет целесообраз-
ность работы по выбранной специальности. 
Руководителями стажировки назначаются ве-
дущие специалисты предприятия. Стажер не-
сколько раз в неделю встречается со своим ру-
ководителем, получает консультации, решает 
нетривиальные задачи, отчитывается за про-
деланную работу и определяет направления 
дальнейших исследований. Задачи на этапе ста-
жировки обычно носят научно-практический 
характер и требуют для своего решения углу-
бленного знания предмета. Таким образом, ру-
ководитель стажировки практически проводит 
индивидуальное обучение студента по специ-
альным курсам. Задача же вуза – дать будущему 
специалисту базовые знания по электротехни-
ке и электроэнергетике. В дальнейшем вся са-
мостоятельная работа студента определяется 
тематикой его исследований, в этом же аспекте 
происходит и выполнение всех его расчетно-
графических, курсовых работ, а в будущем  вы-
пускной (дипломной) работы и магистерской 
диссертации. Здесь следует отметить и такое 
наблюдение: работающие на предприятиях сту-
денты (их оклад на предприятии зачастую пре-
вышает аналогичную номинацию доцента в вузе, 
проводящего занятие со студентами) стимулиру-
ют интерес однокурсников  к  учебному процес-
су в вузе.

По окончании стажировки предприятие 
принимает решение о принятии стажера на ра-
боту. Студенту разрешается выбирать для себя 
удобный график работы с количеством отрабо-
танных часов в неделю от 6 до 20 и более в за-
висимости от курса обучения, и он становится 
полноправным членом коллектива предприя-
тия. В любом случае, определяющим для студен-
та остается учеба в вузе, и вся его деятельность, 
в том числе график работы, количество рабо-
чих часов в неделю, направлена, прежде всего, 
на выполнение учебного плана в вузе. Отстава-
ние от учебного графика может стать причиной 
увольнения студента с работы на предприятии. 
Такая индивидуальная подготовка быстро дает 
результаты, и уже по окончании 1-й ступени об-

учения студенты, работающие на предприятиях, 
становятся специалистами, способными на са-
мостоятельное решение инженерных задач.

В настоящее время все ведущие пред-
приятия отрасли имеют свои учебные ба-
зы, на которых проходит подготовку  и по-
вышение квалификации эксплуатационный 
персонал энергопредприятий. По согласова-
нию с руководством предприятия на курсах по-
вышения квалификации может присутствовать 
любой сотрудник предприятия, и студенты та-
кой возможностью часто пользуются. Кроме 
того, Учебный центр «Релематика» проводит и 
специальные ежегодные курсы для повышения 
квалификации своих сотрудников. Такие курсы 
являются обязательными для молодых инжене-
ров предприятия: на них рассматриваются ши-
рокий круг теоретических вопросов по основам 
релейной защиты и автоматики и практические 
навыки по всему спектру устройств защит, вы-
пускаемых на предприятии. Обучение проводят 
специалисты предприятия, в т.ч. и студенты стар-
ших курсов. 

Работая по такому алгоритму, ООО «Ре-
лематика» не только обеспечивает себя инже-
нерными кадрами, но и получает высококвали-
фицированных выпускников по инженерным 
специальностям. Это относится не только к на-
правлению «Релейная защита и автоматика», но 
и к подготовке кадров по другим специализа-
циям: электронная схемотехника, программное 
обеспечение, менеджмент качества и др.

 В настоящем материале умышленно не за-
трагивается тема федеральных государственных 
образовательных стандартов (ФГОС). Если сле-
довать требованиям ФГОС к компетенциям вы-
пускников, то на выходе должен быть знающий, 
всесторонне развитый инженер. На практике мы 
видим иное, так как декларируемые программы 
не могут быть реализуемы по причине недоста-
точности часов на базовые электротехнические 
и электроэнергетические курсы, например, про-
филя «Релейная защита и автоматизация (РЗА) 
электроэнергетических систем» [2, 4].

Опыт показывает, что к окончанию 1-й 
ступени обучения от 40 до 60% студентов  про-
филя РЗА оказываются на предприятиях элек-
троэнергетического и электротехнического 
направлений. Насколько оставшаяся часть 
контингента студентов профиля готова к ра-
боте в электроэнергетических предприятиях  
страны и как они востребованы менеджмен-
том предприятий? Сейчас, как правило, для 
них уготована работа не по специальности.
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Но в вузах, как уже упоминалось, го-
товят еще и магистрантов, доля которых по 
плану не превышает 20-30% обучающихся 
на 1-й ступени и которые, де-юре, долж-
ны стать резервом и заменой стареющего 
профессорско-преподавательского соста-
ва вузов и заниматься научно-исследова-
тельской деятельностью. Де-факто наибо-
лее подготовленные магистранты после 
окончания продолжат работу на пред-
приятиях и будут решать разные сложные 
инженерные задачи на стыке разных дис-
циплин, практически игнорируя препода-
вательскую деятельность. Несмотря даже 
на полученные в дальнейшем ученые сте-
пени, молодые люди предпочитают препо-
даванию в вузе продвижение по карьер-
ной лестнице на предприятии с присущим 
этому увеличением зарплаты. 

В настоящее время сложилась прак-
тика, когда 90% и более бакалавров посту-
пает в магистратуру, причем большинство 
на коммерческой основе. И это привет-
ствуется работодателями, понимающими 
низкий уровень 1-й ступени инженерной 
подготовки. Однако магистерская подго-
товка в вузах не подразумевает дообуче-
ние бакалавров для получения квалифи-
кации инженер-магистр [4], а потому вузам 
необходимо пересмотреть свои програм-
мы и начинать готовить магистрантов, ко-
торые отвечали бы текущим требованиям 
предприятий электротехнической и элек-
троэнергетической направленности. 

Большой проблемой для предпри-
ятий, изготавливающих электротехниче-
ское оборудование, является отсутствие 
специалистов, которые бы владели зна-
ниями по 2-м профилям инженерной 
подготовки, которые имели бы опыт в од-
ной области и базовые знания в другой. 
С точки зрения внедрения современных 
технологий в электроэнергетику, пред-
приятиям для успешного развития нужны 
не просто «релейщики», а специалисты, 
которые знают релейную защиту и осно-
вы программирования или схемотехни-
ки, или менеджмента и проектирования. 
И такие потребности появляются во всех 
областях электроэнергетики, а следова-
тельно, вузам можно предложить следую-
щие направления подготовки: специалист 
заканчивает бакалавриат базовой подго-
товкой по одному направлению, а в маги-

стратуре обучается и получает БАЗОВУЮ 
подготовку по другой смежной специаль-
ности, причем уровень подачи материала 
для такой направленности магистратуры 
соответствовал бы начальной подготовке 
бакалавров, с учетом тех компетенций, ко-
торые студент уже получил на 1-й ступени 
обучения. 

Мы считаем, что магистер-
ская подготовка в вузах должна стать 
двунаправленной:

- повышение уровня для бака- 
лавров – классическая магистратура,  
для подготовки профессорско-препода-
вательского состава;

- магистратура для профильного 
бакалавриата, предполагающая уклон в 
сторону инженерной подготовки и по-
лучения в дальнейшем квалификации 
инженер-магистр.

Возможно, что второе направле-
ние должно существовать сверх норма-
тивов и частично финансироваться за-
интересованными промышленными 
предприятиями.

С точки зрения производителей 
РЗА, интересной была бы подготовка спе-
циалистов профиля «Релейная защита и 
автоматизация электроэнергетических 
систем» по направлениям микроэлектро-
ники, силовой электроники, различных 
направлений программирования интел-
лектуальных электронных устройств, 
электропривода, проектирования и т.п. 
С другой стороны, сейчас востребованы 
и в дефиците специалисты по базам дан-
ных, АСУ ТП, проектированию, моделиро-
ванию э/э систем и даже специалисты 
по техническому маркетингу, облада-
ющие базовыми знаниями по релей-
ной защите и автоматике энергоси-
стем. В настоящее время реализация 
определенной функции в терминале за-
щиты требует наличия специалистов-ре-
лейщиков для постановки задачи и про-
граммистов для ее реализации. Самое 
сложное в такой задаче – понять спе-
циалистам друг друга, так как каждый 
из них «говорит» на своем профессио-
нальном языке, принимая базовые по-
нятия своей специализации как понятия  
«по умолчанию». 

Как показывает практика, для маги-
странтов и молодых преподавателей со-

вмещение научной и преподавательской 
деятельности на начальном этапе являет-
ся проблемой. Основным критерием рабо-
ты преподавателя в вузе в последнее вре-
мя стал список публикаций и коэффициент 
их цитируемости.  Для публикации статьи 
«технарю» требуется провести многоме-
сячные исследования. При этом он может 
получать патенты, выступать на специали-
зированных конференциях. Одновремен-
но как преподаватель он должен обладать 
не только обширными знаниями в своей 
области, но и педагогическими способно-
стями, чтобы суметь донести их до студен-
тов. Известно, что подготовка к 1-й лекции 
у опытного преподавателя может занять 
от 4-х до 8 часов, а иногда и более.  Поэ-
тому требование к большому количеству 
печатных трудов от преподавателя, кото-
рые позволят  молодому специалисту под-
няться по карьерной лестнице и получать 
достойную зарплату, не может считаться 
разумным. 

Выводы
1. Существующая система и ка-

чество подготовки специалистов  
электроэнергетического и электро-
технического профиля является не 
удовлетворительной.

2. Для удовлетворения потреб-
ности в квалификации инженерного 
состава  необходима дополнительная 
подготовка кадров на предприятиях.

3. Магистерская подготовка 
должна быть направлена на подго- 
товку инженеров по заказам  
предприятий.
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